Zs’f:?c?h;'é hr AO

Raport o sytuacji
ckonomiezno - finansowej
Samorzadowego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Wachocku



WSTEP
Zadaniem  Samorzadowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wachocku, 27-215 Wachock,
ul. Starachowicka 60 jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej,
stomatologii 1 ginekologii.
Celem zakladu jest udzielanie swiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu
i poprawie zdrowia oraz podejmowanie innych dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia,
a w szczegolnosci zwiazanych z:
- badaniem i porada lekarska,
- opiekg nad kobieta cigzarng i noworodkiem,
- opiekg pediatryczna,
- orzekaniem i opiniowaniem o stanie zdrowia,
- zapobieganiem powstawaniu urazéw i choréb poprzez dzialania profilaktyczne oraz
szczepienia ochronne,
- prowadzeniem dziatalnosci profilaktycznej i o$wiatowo-zdrowotne;j,
- badaniami diagnostycznymi,
- medycyng pracy.
Zakres udzielania Swiadczen zdrowotnych moze byé rozszerzony w zalezno$ci od potrzeb
spolecznych i mozliwosci finansowo- technicznych SZOZ w Wachocku.

Zrédtem finansowania dziatalnosci jednostki sg przede wszystkim kontrakty zawarte ze
Swi@tokrzyskim Oddzialem NFZ na $wiadczenie ustug medycznych oraz w niewielkim stopniu przychody
z wlasnej dziatalnosci.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze jednostka dziatajgca na rynku ochrony zdrowia funkcjonuje w oparciu
o kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktéry jest jednoczeénie jedynym partnerem w zakresie
finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanej ze $rodkow publicznych. Przeklada si¢ to na
praktyczne mozliwosci narzucania finansowych warunkéw kontraktowania $wiadczen i warunkéw ich
realizacji. Ponadto mimo samodzielnosci wykazanej w nazwie, SP ZOZ-y nie s one w pelni
autonomiczne i podlegajagc podmiotom reprezentujacym publicznego wiasciciela, a takze centralnym
regulacjom, znajdujacym si¢ poza zasi¢giem ich oddzialywania, a wplywajacym bezposrednio na ich
wyniki finansowe.

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 10 czerwca 2016r. (Dz.U. z 2016r. poz. 960) o zmianie ustawy
o dzialalnosci leczniczej w art. 53 wprowadzono dodatkowy obowigzek dla kierownikéw SP Z0Z, ktory
w gléwnej mierze dotyczy sprawozdawczoéci oraz przygotowania i prezentacji analiz z zakresu sytuacji
ekonomiczno — finansowej reprezentowanych jednostek. We wskazanym zakresie kierownicy SP ZOZ
w terminie do 31 maja kazdego roku sporzadzaja i przekazuja podmiotowi tworzacemu raport, ktéry musi

zawiera¢ informacje na temat sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy oraz prognoze



na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen, a takze informacje o istotnych
zdarzeniach majacych wplyw na kondycje¢ jednostki.

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej SZOZ Wachock sporzadzony zostal zgodnie

z wytycznymi zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dn. 12 kwietnia 2017 roku.
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1. WSKAZNIKI

1. Wskazniki zyskowno$ci

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materialéw +
pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

10450,59x100% _ 1045059%

z 1459040,01 +0+1376,63 +106,75 1460523,39 it
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogolem - koszty ogdtem podmiotu.

Dla firm wskaznikiem optymalnym jest wskaznik powyzej 4%, ale podmiot leczniczy, jakim jest SZOZ
Wachock, w oczywisty sposéb nie stawia sobie za podstawowy cel maksymalizacji zysku lecz
swiadczenie ustug medycznych w zakresie POZ, stomatologii, poloznictwa i ginekologii i w mniejszym

zakresie medycyny pracy.
2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produkiéw + przychody netto ze sprzedazy towardow i materialow +
pozostale przychody operacyjne

10423,84x100% _ 1042384%

145904001+ 0+1376,63 146041664 1 7
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5




Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosc dzialania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjne;.

Przy obliczaniu tego wskaznika podstawowe znaczenie majg przychody z dzialalnoéci podstawowej oraz
z pozostalej dzialalnosci operacyjnej. Podstawowa dzialalno$¢ naszej jednostki to $wiadczenie uslug
medycznych zgodnie z umowami z NFZ. W zwigzku z tym nie mamy mozliwosci zwigkszania
przychodéw gdyz nie mozemy jednoczeénie $wiadezy¢ medycznych ustug komercyjnych. Natomiast
pozostata dziatalno$¢ operacyjna stanowi niewielki procent naszych przychoddw.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =
Wynik netto x 100%

Sredni stan akiywow

_ 10450,59x100% 1045059% 3.07 %
2= = = 0
(335751,64 +345213,59)/2  340482,62

gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0%

od 0,0% do 2,0%

wm e w o

2
3 powyzej 2,0% do 4,0%
4

powyzej 4,0%

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosei zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on 0golng zdolno$¢ aktywéw podmiotu

do generowania zysku.
Wskaznik ten podobnie jak zastosowany powyzej musi zosta¢ skorygowany o misj¢ SZOZ Wachock,

ktéra jest jej najwyzszym celem. W przekonaniu skiadajacych raport jest to wynik adekwatny dla
jednostki ochrony zdrowia.

2. Wskazniki plynnosci

1) wskaznik biezgcej plynnosci =
Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12
miesigey - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

_265744,24-0-0 265744,24 _
27850,11-0+22560,86 5041097

4



( Lp. PRZEDZIALY WARTOSC]I OCENA N
I |ponizej 0,60 ] 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 |powyzej 1,00 do 1,50 8
4  powyzej 1,50 do 3,00 1%
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zl

Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan kréotkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich $rodkdw obrotowych.

Obliczony wskaznik oznacza, ze posiadane aktywa obrotowe wystarczajg na ponad pieciokrotne pokrycie
zobowigzan krétkoterminowych. Statystycznie dobry wskaznik powinien miescic si¢ w przedziale 1,5 —
3,00. Wyzszy wskaznik plynnosci w SZOZ wynika z faktu zgromadzenia na rachunku lokat bankowych
na dzien 31.12.2016 r., kwoty 126 011,77 zL. Jest to rezerwa, ktéra zabezpiecza rozliczenia w przypadkach
nieterminowych platnosci dokonywanych przez kontrahentow. W przypadku braku zabezpieczenia
finansowego SZOZ moglby znalez¢ si¢ w niebezpieczenstwie utraty ptynnosci finansowe;j.

2) wskaznik szybkiej plynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowiqgzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

_ 26574424-0-0-747187 _ 25827237 _
27850,11-0+ 2256086  50410,97

bl

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,50 0
2 0d0,50do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zl

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.
Statystycznie dobry wynik wskaznika dla firmy wynosi od 1 do 2,50. Wynik SZOZ na poziomie 5,12
swiadczy o tym, Ze na koniec 2016r., sytuacja finansowa byta stabilna i lokowata si¢ powyzej normy.



3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytudu dostaw i uslug x liczba dni w okresie (363)
Przychody netto ze sprzedazy produkiow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow

[(129754,87 +129181,68)/2]x365 _ 47255920,38

= 32,39 dnia
1450040,01+0 1459040,01

gdzie $redni stan naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosc cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznoéci za $wiadczone uslugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
$ciagalnodcia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskazuje ile czasu uplywa od wystawienia faktury z tytulu sprzedazy do momentu otrzymania zaptaty.
Uzyskany wskaznik uzna¢ nalezy za bardzo dobry poniewaz miesci sie w pierwszym przedziale wartosci
co skutkuje najwyzsza ocena.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netlo ze sprzedazy towaréw i materialow

[(47739,20 + 26457,42)/ 2]x365 _ 1354088315 _ g oo o o
1459040,01+ 0 1459040,01

gdzie éredni stan zobowiazan z tytuhu dostaw i uslug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni T
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiazaf (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowiazan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
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Optymalny wskaznik dla firm powinien by¢ nizszy niz 60 dni, a zatem wskaznik na poziomie
nieprzekraczajgcym 9 dni jest bardzo dobry. Nasze zobowigzania regulowane sg terminowo. Niska
warto$¢ wskaznika swiadczy o tym, z¢ jednostka nie posiada zadnych trudnosci w regulowaniu swoich
biezgcych zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadluzenia aktywoéw (%) =

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem
0
_ (0+27850,11+128870,95)x100% 45,40 %
345213,59
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Zbyt
wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowa podmiotu.

Wskaznik zadtuzenia aktywow okresla udziat wszystkich zobowigzan w finansowaniu przedsiebiorstwa.
Za bardzo dobry poziom tego wskaznika uwaza si¢ wartosci ponizej 40%, co oznacza, 7e w przeci¢tne
przedsigwzigcie firma powinna zaangazowa¢ do 40% kapitalu wlasnego. W SZOZ Wachock wskaznik na
poziomie ok. 45% jest dobrym wynikiem, gdyz SZOZ Wachock w przecigtne przedsiewzigcie angazuje
ok. 55% kapitatu wiasnego.

2) wskaznik wyplacalnosci =

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania
Fundusz wlasny

0+27850,11+128870,95
- = 0,86
181282,16
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10

2 od 0,51 do 1,00

3 od 1,01 do 2,00

4 od 2,01 do 4,00

= -]

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00




Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka wartos$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Wskaznik wyplacalnosci opisuje wielkosc kapitalow obcych bioracych udzial w finansowaniu jednostki
wobec kapitalow wlasnych.

Jako najlepsza warto$é tego wskaznika w analizach finansowych przyjmuje si¢ poziom od 0,00 do 0,50.
W naszym przypadku niska wartos¢ wskaznika informuje o tym, Ze jednostka nie ma problemow z
regulowaniem zobowiazan, natomiast wysoka wartoé¢ wskaznika wskazywalaby na utrate zdolnosci do

regulowania zobowigzar.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki WarFo;c Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,71 % 3
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci _— 5 N
zyskownosci operacyjnej (%) s
3) wskaznik zyskownosci aktywow (% 3,07 % 4
1. Razem: 10
b, Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 527 10 %
1 Scl -
e D) wskaznik szybkiej ptynnosci 512 10
2. Razem: 20
§ WWakasniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 32,39 dnia 3
elektymosel 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 9,28 dnia 7
3. Razem: 10
4. Wl 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 45,40 % 8
padtyZesia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,86 8
4. Razem: 16
L3czna warto$¢ punktow: 56




2. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej
na trzy kolejne lata obrotowe wraz z opisem zalozen

Prognozowanie ekonomiczne definiowane jest jako mechanizm przewidywania przysztego
ksztaltowania si¢ podstawowych zmiennych na podstawie dostepnych danych. Prognozy te z oczywistych
powodow obarczone sg ryzykiem wystapienia bledéw, ale uznaje sie, ze lepiej jest podejmowac decyzje
na podstawie usystematyzowanych analiz niz w sposéb intuicyjny lub zaktadaé poziom przyszlych
zmiennych w sposob calkowicie przypadkowy.

W oparciu o dotychczasowa strukture kosztow i przychodéw prezentowana w sprawozdaniach
finansowych mozna przyjaé dla najblizszych trzech lat poréwnywalne wartosci, ktére pozwalaja
ksztaltowa¢ budzet SZOZ Wachock na dotychczasowym poziomie.

3. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktore majg wplyw na sytuacje
ekonomiczno - finansowg samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

Na podstawie analizy dotychczas zawartych uméw z NFZ w Kielcach stwierdza si¢ zmniejszenie
przychodéw z tytutu kontraktu w stomatologii (0 3 % ). Pomimo przeprowadzonych rozméw nie udato sie
uzyskac poziomu finansowania w dotychczasowej wysokosci. Na dzief dzisiejszy najwieksza niewiadoma
53 przychody z zakresu POZ, ktére stanowig gléwne zrodlo finansowania SZOZ Wachock. Nowa Ustawa
1 zwigzane z nig zmiany obowigzywaé beda prawdopodobnie od pazdziernika 2017 roku co uniemozliwia
dokladne planowanie.

SZ0Z Wachock przystapil do projektu unijnego pn.”Polepszenie dostgpu do podstawowej opieki
zdrowotnej na terenie Gminy Wachock” realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020. Planowana rozbudowa spowoduje zwigkszenie
kosztéw utrzymania budynku O$rodka Zdrowia w Wachocku, ktére sa trudne do okreslenia.

Nieustajgcym problemem dotyczacym funkcjonowania POZ pozostaje mata ilo$é lekarzy chetnych do
pracy a wymagania finansowe ewentualnych kandydatow stale rosng i nie zawsze sa mozliwe do
spelnienia.

DYR TOR
Samorzadowego dy Opiuki Zdrowotne;
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